
2024년 1차 정기 이사회

______________________________________________

2024년 01월 25일(목) 오후 07시 00분

민들레 3층 회의실, [대전 대덕구 계족로663번길 26(3층, 법동)]

______________________________________________
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■ 회의안내

■ 일시 및 장소

▸일    시 : 2024년 01월 25일(목) 오후 07시 00분

▸장    소 : 민들레 3층 회의실 [대전 대덕구 계족로663번길 26(3층, 법동)]

■ 참석자 현황

▸이사회 : 석연희(이사장), 김동중, 김찬옥, 노병일, 박혜란, 봉미경, 송직근, 신경희, 이경민, 

         이자우, 정운재, 허애령

▸배  석 : 이연서, 백종범 

■ 진행순서

▸ 인사와 근황 공유

▸ 이사회 진행

  1. 성원확인

  2. 개회

  3. 서기확인

  4. 상정 안건 확인

  5. 보고

    1) 주요현안 – 6대 지표 달성, 탈퇴요청 조합원, 부서별 주요 수행 업무, 기타활동보고 등

  6. 안건심의

    제1호 의안 – 월 정례안건 승인의 건

                 (전차회의록, 출자금 환급, 신규조합원 가족 승인, 출자금 운영비 대체)

    제2호 의안 – 이사회 운영 규정 제정(안) 승인의 건

    제3호 의안 – 규정 개정(안) 승인의 건(인사관련 규정, 차량관리규정)

    기타

  7. 폐회선언 



- 2 -

주요 현안 보고

■  6대 지표 달성 현황

지표 2022년 목표
2023년 누계

(증감)
12월

달성률

(%)

조합원

(세대)
4,403

4,523

(증감계 120)

4,584

(증감계 167)

신규 25

탈퇴 10
139.1

출자금

(원)
1,510,182,095

1,540,182,095

(증감계 30,000,000)

1,415,643,005

(증감계 

–94,539,090)

증가 4,285,000

감소 28,627,000
-315.1

건강리더 306명
총 누적 336명

 (증가 30명)

339

(증가 33)
110

건강반
55개 반

(375명)

조합사업부
총 40개반 이상

반원 230명 이상

45개반

반원 293명

112.5

(127.3)

주민참여

건강증진센터

총 5개반

반원 80명

4개반

반원 89명

80

(111.2)

스스로

조합비

(세대)

263
300

(증감계 37)

260

(증감계 –3)

신규 3

해지 3
-8.1

자원봉사 -
연인원 250명

봉사시간 500시간

연인원 117명

봉사시간 375시간
46.8

 

 ■ 탈퇴요청 조합원 현황

순번 이름/생년월일 신청일 출자금(원) 가입년월 사유

1 남순예681003 2023-12-19 1,700,000 2012-07-30 거리가 멀어서(이사)

2 천성아691225 2023-12-20 12,255,000 2011-03-01 거리가 멀어서(이사)

3 이우석781003 2023-12-26 100,000 2011-01-28 거리가 멀어서(이사)

4 김보영7507301 2023-12-26 50,000 2023-09-05 거리가 멀어서(이사)

5 박은심711225 2023-12-26 50,000 2019-09-16 거리가 멀어서(이사)

6 최진숙920222 2024-01-02 50,000 2023-12-15 기타

7 옥영780609 2024-01-04 50,000 2016-04-23 거리가 멀어서(이사)

8 임성희670421 2024-01-09 50,000 2012-07-27 병원이용이 없어서

9 이진숙700711 2024-01-11 50,000 2020-04-04 거리가 멀어서(이사)
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 ※ 탈퇴요청조합원의 탈퇴시점은 탈퇴신청서 제출일로 처리되며, 반환예정 출자금은 별도 관리(탈퇴환급보유금)하고 

    총회 승인 후 지급 예정임. 

 

 

순번 이름/생년월일 신청일 출자금(원) 가입년월 사유

10 김남례511125 2024-01-11 100,000 2009-09-17 거리가 멀어서(이사)

11 김나영690105 2024-01-15 157,000 2011-01-28 거리가 멀어서(이사)

12 김용운600910 2024-01-22 123,000 2013-10-17 거리가 멀어서(이사)

13 전춘자440425 2024-01-22 150,000 2022-06-14 기타

14 황정순420903 2024-01-22 150,000 2022-09-23 기타

계 15,035,000
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■ 부서별 주요 수행 업무 보고

부서명 보고 사항

일

차

의

료

센

터

■ 의원/검진

  • 검진 휴진(01/20(토))

  • 나준식/허애령 원장 휴가(01/20(토)~01/23(화))

■ 한의원

  • 설맞이 공진단 특별행사

   - 예약기간: 01/22(월) ~ 01/27(토)

   - 행사기간: 01/29(월) ~ 02/17(토)

■ 치과의원

  • 휴진(01/20~22)

  • 장애인 방문진료 중

지

역

사

회

의

료

센

터

■ 재택의료센터 시범사업 2024. 1월~ (의원 연속/ 한의원 신규 참여)

■ 대덕구 방문의료 지원사업 재시작 (1/15~) 유성구 방문의료 지원사업 지속 중

■ 2024년 장애인다학제주치의시범사업 

   안산과 민들레 참여 예정 (사회복지공동모금회 지원사업).

   (1/18 목 회의 참석/ 송직근 이경민)

■ 2024년 1월 첫 2주 국립중앙의료원 의대생 일차의료실습 지도 완료(경상국립대/전남대 본과 2

학년)

■ 2024년 2월부터 장애인건강주치의시범사업 4단계 및 장애인치과주치의시범사업 시작 예정

■ 방문구강건강관리(치과 협력) 월1회

주

민

참

여

건

강

증

진

센

터

■ (대덕구) 퇴원환자 돌봄서비스

  • 2023년 정산 및 결과보고서 작성 중, 1월 25일 제출 예정

  • 2024년 사업공모신청서 작성 중, 1월 24일 서류제출, 2월 초 선정발표

■ (대덕구) 경증치매어르신 돌봄서비스

  • 2023년 정산 및 결과보고서 작성 중, 1월 25일 제출 예정

  • 2024년 사업공모신청서 작성 중, 1월 24일 서류제출, 2월 초 선정발표

■ (보건복지부) 사회서비스 공급주체 다변화사업

  • 정산보고서 제출 완료, 결과보고서 작성 예정

■ (민들레) 만성질환 건강반 

  • 겨울방학 중, 3월 개학

  • 2월 초, 기초체력측정 및 운동법 교육 : 대전대학교 건강운동관리학과 교수 및 학생

주

간

보

호

센

터

■운영현황

 • 등록인원 : 41명 / 주간평균이용인원 32.6명(1월23일 기준)

 • 종사자 : 시설장1명, 총무회계팀장(사무원)1명, 사회복지사 1명, 작업치료사 1명,

           요양보호사 6명, 조리원 1명, 운전원 1명(총12명)

 • 2024년 사업계획서 및 예산안 희망이음 보고 완료(2023년12월20일)

 • 연말행사 진행 : 12월 28일

 • 스타리아 차량 2대 입고(1월4일)

 • 2024년 장기요양기관 평가 설명회 참석 : 2024년 1월 10일 

 • 요양보호사 1명 채용 공고 

 • 사회복지사 채용 공고 
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부서명 보고 사항

조

합

사

업

부

■ 2023년도 사업평가 및 2024년도 계획 준비

  

경

영

지

원

실

■ 2023년도 결산 준비

  • 하반기 원천 마감 및 제출 완료(24/01/10)

  • 하반기 부가세 마감 및 제출 완료(24/01/23)

  • 23년도 연말정산 준비

  • 연 결산 진행 중 – 1차 결산 마감(24/02/05)
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의안 
번호 제 1호 의안

안건 제목 월 정례안건 승인의 건

의결 주문
아래 각 호의 전차회의록, 출자금 환급, 신규 조합원 가족 공급고 산정, 납입 

출자금 운영비 대체 건에 대한 정례안건을 승인하여 주십시오.

내  용

1. 전차회의록 승인의 건

  o 2023년 12월 정기 이사회

   - 개최일 : 2023.12.19.

   - 붙임 : 12월 정기 이사회 의사록 1부

2. 출자금 환급(감자) 승인의 건

이름/생년월일 감자 요청액(원) 신청일 지급일 비고

조선기710914 4,500,000 2024-01-02 2024-01-03 사전지급

정운재580926 30,000,000 2024-01-22

이희경770409 1,000,000 2024-01-23 미지급

합  계 35,500,000

3. 공급고 산정을 위한 신규 조합원 가족 승인의 건

  o 기간 : 2023.12.16. ~ 2024.01.23.

  o 총 조합원 수 : 10세대

  o 승인 요청 총 가족 수 : 24명

조합원 조합원  가족

이름/생년월일
조합원

번호

가입

년월
성명 관계 성명 관계 성명 관계 성명 관계

이윤경960131 20120015 23/12 박명화 모 이상문 부 이진환 동생

전현주700124 23120017 23/12 김상준 배우자 김동권 자녀

박세라880306 23120018 23/12 박명석 배우자 신초자 시모 박서진 자녀 박서우 자녀

박은하751215 23120023 23/12 이윤구 배우자 이유준 자녀 이시후 자녀

성백만711112 23120024 23/12 손수연 배우자 성채은 자녀 정영서 자녀

심영자730708 23120025 23/12 정재옥 배우자 정영찬 자녀 정영서 자녀

전영균400427 24010001 24/01 임정희 배우자

김선철681210 24010002 24/01 류순미 배우자

김영숙560905 24010003 24/01 전평국 배우자 전대우 자녀

이종수580607 24010005 24/01 임복희 배우자 이규화 자녀
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4. 납입 출자금 운영비 대체 승인의 건                                         (단위: 원)

접수 유형 12월 2023년 누계 비고

현금 200,000 5,798,400

계좌이체 990,000 33,713,500

CMS 1,865,000 26,690,000

급여 출자(직원) 880,000 11,340,000

카드 출자 350,000 3,153,648

진료비할인 출자 - 2,198,162

제명전환 - 30,000

계 4,285,000 82,923,710

관련근거

정관 제41조(이사회의 의결사항) ① 이사회는 다음 각 호의 사항을 의결한다. 

  1. 조합의 재산 및 업무집행에 관한 사항

  6. 기본자산의 취득과 처분

조합원 및 출자금관리 규정 제11조【출자금 운영】출자금은 이사회의 승인을 얻어 조합 운

영비 통장으로 이체하여 조합의 운영비로 사용할 수 있다.

발의 부서 경영지원실
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의안 
번호 제 2호 의안

안건 제목 이사회 운영 규정 제정(안）승인의 건

의결 주문 이사회 운영 규정 제정(안)을 검토․승인하여 주십시오.

내  용

 ■ 이사회 운영 규정(안)

 1. 제정경위

  - 2023년도 보건복지부 업무감사 현지조치 사항(2023.6.2.)

  - 2020.10.~현재까지 총 31회 이사회 개최하고 있으나, 새로 임원으로 취임하거나 그 직을 

    연임하였음에도 연속해서 장기간 이사회에 참석하지 않는 임원에 대해 아무런 조치를 

    하지 않음을 확인

  - 이사회에 참석하지 않는 임원은 정관 제55조(임원의 의무와 책임) 제1항의 책무를 충실히 

    수행하지 못하였다고 판단되므로 별도의 ‘이사회 운영 규정’을 마련하여 관리하도록 

    안내받음.

 2 제정이유

  - 이사회의 효율적인 운영을 도모하기 위해 필요한 사항을 규정함.

 3. 주요내용

  - 이사회의 구성, 업무분장, 이사회 운영(소집, 통지, 개최, 의결 등), 불참통보, 

    상임임원의 급여 등

 4. 이사회 운영 규정(안) 전문 : 별첨

관련 근거
정관 제42조(이사회의 의결사항) ① 이사회는 다음 각 호의 사항을 의결한다.

3. 규정, 규칙 등의 제정과 변경 및 폐지 

발의 부서 경영지원실
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의안 
번호 제 3호 의안

안건 제목 규정 개정(안) 승인의 건

의결 주문 인사관련 규정, 차량관리규정 개정(안)을 검토․승인하여 주십시오.

내  용

 1. 인사(임용, 승진, 직군, 직급 및 직위(직책)) 관련 규정

  ■ 주요경과

   - 조합의 인사관리를 공정하고 투명하게 하기 위해 인사관련 규정 제정(2021.09.28.)

   - 통합돌봄사업본부 신설로 본부장 직위(직책) 신설(2023.03.28.)

  ■ 개정사유 : 주간보호센터 운영에 따른 직군(돌봄직 등) 추가

  ■ 개정내용

   - 제6조(수습) : 수습기간 6개월 → 3개월

   - 제9조(직원의 직군) 제2호(개정), 제3호, 제4호(신설), 

    2. 사무직 : 민들레에서 근무하는 근로자로서 의료직에 해당되지 않는 직원

               → 조합사업소와 수요자를 유기적으로 연결시키는 직원(개정)

    3. 돌봄직 : 주간보호센터 등에서 직접적으로 돌봄행위를 하는 직원(신설)

    4. 기능직 : 청소원, 조리원, 운전원 등 기능적인 업무를 수행하는 직원(신설)

   - 제10조(직급 및 직위(직책)) 제3항, 제4항 개정

    ③ 의료직 직원은 별도의 직급을 두지 않는다. → 의료직, 돌봄직, 기능직

    ④ 의료직 직원은 직위(직책)은 팀장, 부장, 원장, 센터장, 본부장으로 한다.

       → 의료직, 돌봄직, 기능직
 

 2. 차량관리규정

  ■ 주요경과 및 현황

   - 조합이 보유(임대포함) 차량의 효율적 운영 및 관리를 목적으로 차량관리규정 제정

     (2023.8.30.). 

   - 차량운영현황 : 주간보호센터 스타리아 2대, 레이 3대 운영(2024.1. 현재)

   - 사고접수 및 수리현황 : 총 9회(3,091,210원) 중 1회 상대과실100% (2024.1. 현재)

  ■ 개정사유 : 차량 사고 시 운전자의 사고 책임과 보상 내용 추가. 

  ■ 개정내용 : 제12조(사고의 책임과 보상) 제4항 신설

    ④ 차량의 사고로 인한 보상의 범위는 아래 자기부담금 보상 범위표에 따른다.

    

자기과실 비율(%) 자기부담금 비율 보상범위(%)

20 0% 100

40 보상액의 20% 운전자 부담 80

60 보상액의 40% 운전자 부담 60

80 보상액의 60% 운전자 부담 40

100 보상액의 80% 운전자 부담 20

 3. 공통

  ■ 부칙 : 본 규정은 이사회의 승인을 받은 날부터 시행한다.

관련 근거
정관 제42조(이사회의 의결사항) ① 이사회는 다음 각 호의 사항을 의결한다.

3. 규정, 규칙 등의 제정과 변경 및 폐지 

발의 부서 경영지원실
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의안 
번호 제 4호 의안

안건 제목 총회준비의 건

의결 주문
통합 25차 정기총회 준비 주요내용을 참고하시어 총회준비에 관한 논의 

및 총회소집, 상정의안, 선거관리위원회 구성(안)을 의결하여 주십시오.

내  용

1. 주요경과

 - 2023.10.25. 이사회 총회준비 관련 논의의 건

  • 총회 일정 : 2024년 2월 24일(토) 오후 2시     

  • 총회준비위원회 구성 : 이사장 위임

  • 선거관리위원회 구성 : 이사장 위임

2. 의결사항

 ① 총회의 소집과 총회에 상정할 의안

  • 정관 제32조에 따라 통합 25차 정기총회(20차 대의원총회)를 아래와 같이 개최

  • 일시 : 2024년 2월 24일(토) 오후2시

  • 장소 : 대전 대덕구 중리서로 83(중리동), 럭키스포츠프라자 5층 청바지공작소

  • 목적 : 정기총회(대의원 총회) 개최

  • 1부 기념식(시상 및 기념촬영) / 2부 정기총회

  • 안건

   - 2023년 종합감사보고 승인의 건

   - 2023년 탈퇴조합원에 대한 출자금 환급 승인의 건

   - 2023년 사업예산 변경 사후 승인의 건

   - 2023년 사업보고 및 결산보고(안) 승인의 건

   - 2023년 잉여금 처분(안) 승인의 건

   - 임원(이사, 감사) 선출의 건

   - 2024년 사업계획 및 예산(안) 승인의 건

   - 차입금 한도 승인의 건

   - 기타의안

  

 ② 통합25차 정기총회에서 선출하여야 할 임원의 정수

  • 통합23차 정기총회 임원선출 : 총 15명(이사 13명, 감사 2명)

  • 민들레와 연결고리가 있는 사람(조합원/비조합원)

   - 지역사회(주민), 유관기관(장애인, 요양사업, 자원봉사 등), 조합사업이용 조합원, 직원 등

  • 통합25차 정기총회 임원선출(안)

   - 임원정수 : 총 13명(이사 11명, 감사2명 / 직원임원 4명)

   - 임원의 임기 : 2년(2025~2026년)  

 ③ 총회준비위원회 및 선거관리위원회 구성

  • 총회준비위원회 : 공개모집(3차 회의 중 2회 필참)

   - 김명희, 김복남, 신지혜, 장은영, 황윤남, 송직근, 이경민, 국현정 이상 8명

   - 2024년 민들레 핵심목표 및 사업계획 등 논의

  • 선거관리위원회 : 조세종, 이자우, 백종범



- 11 -

3. 기타 논의사항

  • 2024년 사업방향 : 민들레가 ‘있다’, 조합원을 ‘잇다’, 고령화의 두려움을 ‘잊다’ 

  • 주요일정

   - 사업별 평가(~01/19)

   - 1차 총회준비위원회(01/24) : 사업평가 및 사업방향

   - 총회 및 임원선거 공고(02/1)

   - 임원후보등록(02/5~15), 결산보고서(02/05 예정)

   - 2차 총회준비위원회(02/07) : 사업결과, 결산(안) 및 예산(안) 검토

   - 종합감사(02/14), 감사보고서(02/15)

   - 3차 총회준비위원회(02/16) : 확대총준위(이사회+총준위), 최종점검

   - 임원선거 공보(02/19)

   - 민들레 총회, 임원선출선거(02/24)

관련 근거

정관 제42조(이사회의 의결사항) ① 이사회는 다음 각 호의 사항을 의결한다.

2. 총회의 소집과 총회에 상정할 의안 사항

정관 제45조(임원의 정수) ① 조합의 임원으로 이사장 1명을 포함한 3명이상 20명 이

내의 이사와 1명 혹은 2명 이상의 감사를 둔다. 다만, 이사는 제10조제2항의 조합원 

유형에 따라 다양한 이해관계자로 구성하여야 한다. (※선출할 임원 수는 이사회에서 

결정 권고 : 보건복지부)

정관 제48조(선거관리위원회의 구성․운영) ② 위원회는 조합원 중에서 이사회의 의결

을 거쳐 위원장 1인을 포함한 5명 이내의 위원으로 구성한다. 이 경우 당해 선거에 

임원으로 후보등록한 자는 위원이 될 수 없다.

발의 부서 경영지원실
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의안 
번호 기타 의안 1

안건 제목 차입금 상환 승인의 건

의결 주문 아래와 같이 조합원 차입금을 상환하고자 하오니 승인하여 주십시오.

내  용

 ■ 조합원 단기차입금 상환

단기 차입금
만기일 조합원 이율

이자

지급액(원)
상환요청

차입일 차입금액(원)

2014.12.11 10,000,000 2024.12.10

양덕춘 4.00%

400,000 24년1월

2017.09.07 10,000,000 2024.09.07 만기시점

 ※이자소득세 2.9% 공제 후 지급

관련 근거

정관 제41조(이사회의 의결사항) ① 이사회는 다음 각 호의 사항을 의결한다. 

  1. 조합의 재산 및 업무집행에 관한 사항

차입금 운영 규정 제8조(개인조합원 차입 지급이자) ① 조합은 차입된 금액에 대하여 

개인조합원에게 이자를 지급하여야 하며 지급이자율은 시중금리를 감안하여 이사회에

서 결정한다.

  ② 이자 지급 시기 및 방법은 채권자와 협의하여 결정한다. 

  ③ 차입된 금액에 대하여 만기 전 중도 상환 요청 시 지급이자는 제1항의 지급 이자율 

1/2을 적용하 여 차입기간에 대하여 일할 계산하여 지급한다.

  ④ 조합은 개인조합원에게 차입된 금액에 대한 이자 지급시에 이자소득세를 원천 징수

후 이를 공제하고 지급하여야 한다.

발의 부서 경영지원실
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의안 
번호 기타 의안 2

안건 제목 대전사회적경제비상회의 제안 검토의 건

의결 주문
대전사회적경제비상회의 대표자 총회에서 ‘사회적경제 총선 대응기구 

전환’ 및 ‘공동대표’ 제안에 대해 논의하여 주십시오.

내  용

2. 주요경과

 - 2023.10.25. 이사회 결의로 사회적경제 정책 정상화를 위한 공동대응 참여

 - 2024.01.09. 대전사회적경제비상회의 대표자총회

  • 사회적경제 총선 대응기구 전환 : (가칭)대전사회적경제 총선 유권자실천행동

    비상회의에서 조직전환 / 총선을 위한 프로젝트 / 상위개념의 전환     

  • 대표단 등 조직체계 정비

    대표자 총회 – 운영위원회(상임대표/공동대표/상황실장) - 상황실(정책팀/조직홍보팀/회

계팀)

 - 2024.01.15. 총선 대응기구 참여 및 공동대표 추천 요청

2. 논의사항

 ① (가칭)대전사회적경제 총선 유권자실천행동 참여여부

 ② (참여시) 공동대표 참여여부

 ③ (공동대표 참여시) 공동대표

3. 참고자료

 - 현재 76개 단체 및 기관참여

 - 공동대표 추천명단

  • 지역화폐협동조합 박경 이사장(수락)

  • 한밭사회적협동조합연합회 김현우 회장(수락)

  • (사)디모스 정완숙 대표(수락)

  • 로컬크루이종협동조합연합회 이원회 회장(수락)

  • 사회적협동조합 마을살림공작소 류은덕 대표(수락)

  • 태평상상마을사회적협동조합 박지현 이사장(수락)

  • 모두의마을미디어협동조합 최한민 이사장(수락)

  • 사회적협동조합 세상만사 권선필 이사장(확인 필요)

  • 유성구사회적경제협의회 한선희 대표(확인 필요)

  • 민들레의료복지사회적협동조합(확인 필요)

  • 서구사회적경제협의회 이명영 대표(확인 필요)

관련 근거
정관 제42조(이사회의 의결사항) ① 이사회는 다음 각 호의 사항을 의결한다.

7. 그 밖에 조합의 운영에 중요한 사항

발의 부서 경영지원실


